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Istothe wydarzenia w Il Q 2014 r.

Mniejszy od zaktadanego wptyw okresu swigtecznego na wyniki sprzedazowe
Deflacja na zywnosci i napojach bezalkoholowych

Wzrost udziatu sprzedazy promocyjne;j

Ponadstandardowa marza handlowa

Dziatania sanacyjne w bytych sklepach Delima

Wyptata dywidendy w kwocie 12,1 min PLN

Kontynuacja procesu skupu akcji wtasnych — wydatkowano 10,4 min PLN
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Struktura dziatalnosci GK Emperia

Dziatalnosc detaliczna W stokrotka NS

inne spotki i dziatalnos$¢ developerska

Dziatalno$¢ informatyczna Komunikacja B2B,
y systemy ERP dla firm handlowych

Emperi

| Elpro Development S.A. i Zarzadzanie nieruchomosciami



Dziatalnosc¢ detaliczna
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Rynek detaliczny w Polsce w latach 2012-2014

Zmiana wartosci sprzedazy rok do roku w ujeciu kwartalnym
12,0%
. 10,0%
niclsen s
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-2,0%
-4,0%
-6,0%

-8,0%
° Q12012 | Q22012 | Q32012 | Q42012 | Q12013 | Q22013 | Q32013 | Q42013 | Q12014 | Q22014

@ Sprzedaz detaliczna* | 9,4% 4,8% 3,3% 1,3% 3,7% 0,9% 4,7% 4,5% 1,8% 7,1%

e Supermarkety** 9,6% 7,6% 6,3% 3,7% 5,8% -0,1% 4,7% 3,6% 1,1% 10,4%
Hipermarkety** 2,9% -0,6% -1,0% -5,4% -5,1% -6,9% -4,0% -3,8% -4,9% -0,3%

* Sprzedaz detaliczna (2ywnosé, napoje i wyroby tytoniowe) rok do roku, dane GUS

** Dane Nielsen - sprzedaz catkowita (Hipermarkety: Real, Auchan, Tesco>2500m2, Carrefour>2500m2, E. Leclerc>2500m?2,

Supermarkety: Carrefour<2500m2, Carrefour Market, Simply Market, E.Leclerc <2500m2, Intermarche, Netto,
Polomarket, Stokrotka, Tesco <2500m2)
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Wg GUS sprzedaz detaliczna w I
kwartale 2014r. wzrosta o 7,1% w
stosunku do roku ubiegtego.

Wg Nielsen wartos¢ sprzedazy w Il
kwartale 2014r. w segmencie
Supermarkety wzrosta o 10,4% w
stosunku do roku ubiegtego,
natomiast w segmencie
Hipermarkety spadta o -0,3% w
stosunku do roku ubiegtego.




Sprzedaz LFL Stokrotka

Zmiana wartosci sprzedazy rok do roku na
porownywalnej bazie sklepow

4,0% = Sprzedaz LFL supermarketéw Stokrotka w I
kwartale 2014r. spadta o0 0,2%.

2,0%
Sprzedaz LFL supermarketéw Stokrotka w |

- potroczu 2014r. spadta 0 2,7%.
-0,2%

0,0%

-2,0%

-4,0% "2,7% Wg GUS wskaznik cen towardw i ustug
N konsumpcyjnych w Il kwartale 2014r. wyniost
e 2% 100,3% natomiast dla kategorii zywnos¢ i napoje
-8,0% bezalkoholowe wskaznik ten wynidst 99,6% .
-10,0%
Q12014 Q2 2014 IH 2014
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Dziatalnos¢ detaliczna — wyniki finansowe Il Q 2014

min zt 11Q2013 11Q 2014

Przychody 479,4 l—w_l 490,0 = Wzrost marzy brutto na sprzedazy o0 5,0 p.p.
ze sprzedazy -—-— = Koszty logistyki w okresie: 20,3 min PLN co

stanowi 4,14% do przychodéw ze sprzedazy

Maria brutto 23,8% |—¢_v28'8% (6,11% do wartosci wywiezionego towaru w
cenach zakupu) a w 11Q 2013 w kwocie 3,1
min PLN

. Wynik operacyjny (zysk) na transakcjach

EBITDA 16,5 jednorazowych dotyczacy Delima w 11Q 2014
8,8 - 6,0 min PLN oraz odpowiednio 1,2 min PLN

odroczonego podatku dochodowego

609% 6,5 . Jednorazowy koszt 0,8 min PLN w 1IQ 2014
Zysk netto poniesiony na zmniejszenie powierzchni i
0,9 - zmiane formatu 1 supermarketu Delima

. Koszty projektu franczyzowego 0,7 min PLN w

Naktad
y 10,0 Q. 2014

inwestycyjne 6,6 -
2014-08-26 Grupa Kapitatowa Emper I3




Dziatalnos¢ detaliczna — wyniki finansowe 1 H 2014

min zt

Przychody
ze sprzedazy

1H 2013 1H 2014

960,8 !—w_l 959,3

Marza brutto

28,5%
24,1%

6

-88,2%

8,3 20,0
0,2

EBITDA 1
1
Zysk netto
Naktady
inwestycyjne 11,1

2014-08-26

g

Grupa Kapitatowa Emperia

Wzrost marzy brutto na sprzedazy o 4,4 p.p.

Szacowane koszty potgczenia spotek detalicznych
ok. 1 min PLN

Wynik operacyjny (zysk) na transakcjach
jednorazowych dotyczacy Delima w 1H 2014 5,0
min PLN oraz odpowiednio 1,2 min PLN
odroczonego podatku dochodowego

Jednorazowy koszt 0,8 min PLN w 1H 2014
poniesiony na zmniejszenie powierzchni i zmiane
formatu 1 supermarketu Delima

Koszty projektu franczyzowego 1,5 min PLN w 1H
2014



Dziatalnosc¢ detaliczna — zrodto zmiany przychodow ze sprzedazy w Il kwartale

Zmiana w min PLN
479,4 490,0

-3,5  +20,9 -8,8 +2,0 = Rosnace znaczenie nowych sklepow
4783 ‘U1

Uruchomienie  sprzedazy do  sklepu
franczyzowego

v

+2,21%

stare nowe stare nowe zamkniete sprz. 2Q2014
l sklepy sklepy | sklepy sklepy zewn.

Y
2Q2013
stare sklepy - sklepy czynne na koniec 1Q2013 , nowe sklepy - otwarte od 2Q2013

Gr Uupd J'f.’.f;/;’ tarowa Empeﬂa _




Dziatalnosc¢ detaliczna - Stokrotka

Liczba sklepow

Liczba sklepdw na koniec 1Q2014 240

nowootworzone sklepy w 11Q2014 2

zamkniete sklepy w 11Q2014 1

Liczba sklepéw na koniec 11Q2014 241

Srednia miesieczna sprzedaz z m? (w PLN)

niclsen 11Q2013 11Q2014 zmiana

Supermarkety 1 295 1339 3,4%
Stokrotka 1272 1281 0,7%

-Dane Nielsen — wszystkie Supermarkety: Carrefour<2500m2, Carrefour Market, Simply
Market, E.Leclerc <2500m2, Intermarche, Netto, Polomarket, Tesco <2500m2)
- Wartosci zawierajq podatek VAT

2014-08-26

= Otwarcie 2 nowych supermarketow
Stokrotka

= Zamkniecie 1 sklepu Delima

= Catkowita powierzchnia sklepéw
otworzonych w 11Q 2014 wynosi 1 557 mkw.

= CAPEX przypadajacy na otwarty sklep: 1,27
min PLN

Emperia




Dziatalnosc¢ detaliczna - Stokrotka

Sklepy wg formatow

Liczba  Przychody ze
sklepdw  sprzedazy *

supermarket wtasny 217 470,0
market wiasny 23 17,6
supermarket franczyzowy 1 1,4
market franczyzowy 0 0,0
sklepy zamkniete 1 0,4
* /w min PLN /
Liczba sklepow Szacowane wydatki w 2014r. /min PLN/
11Q 2014 Ogétem CAPEX Koszty
remodeling 1 5 remodeling 5,2 1,6 *
floorplan 15 19 floorplan 1,2 0,3
rebranding 33 111 rebranding 08 0,6

* w tym utracona marza 0,7 min PLN

Emperia




Dziatalnosc¢ detaliczna — rotacja kapitatu obrotowego

Zwiekszone zakupy towaru na koniec 1H

1H 2013 2013 1H 2014 2014
Ponadstandardowy poziom zobowigzan

Cykl rotacji zapasow 35,0 42,2 47,5
Cykl rotacji naleznosci 6,5 5,8 7,0
Cykl rotacji zobowigzan 52,2 66,3 63,2
Cykl konwersji gotéwki -10,7 -18,3 -8,7

WskazZniki rotacji podawane sq w dniach

Emperio



Dziatalnosc¢ detaliczna — wtasna logistyka

350 9,13% 10%

2 300 -

g 7 (] 8% f>f~

g 250 6,41% 6,11% 5 = Osiggniecie w 11Q 2014 docelowego poziomu

£ 200 6% 3 zaopatrzenia sklepdw z wtasnej logistyki

2 2

§ 150 4% i? ., . s

2 100 £ Zrodta dalszej poprawy efektywnosci:

] = . . .

§ 50 2% 2 = Optymalizacja systemu transportu pomiedzy

A 0 CD a magazynami regionalnymi
(o]
302013 4Q 2013 102014 2Q2014 = Podniesienie wydajnosci w CD Teresin
Udziat dostaw z wtasnej logistyki
90% 84,24%
79,23%
80%
0,
- 68,01%
60%
0% 46,76%
r. | N
3Q2013 4Q2013 1Q2014 2Q2014
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Dziatalnosc¢ detaliczna — aktualnie prowadzone dziatania

Obszar Handlowy i Marketingowy
Optymalizacja asortymentu
Wdrozenie konceptu sklepu Stokrotka Market i jego dalsze doskonalenie
Kontynuacja rebrandingu sieci (stan na koniec 11Q 2014 111 sklepéw)

Remodeling supermarketow
Zakonczenie projektu zwigzanego z poprawg percepcji cenowej Stokrotki
Obszar Logistyczny
Wprowadzenie catego asortymentu towardw przewidzianych dla wtasnej logistyki
Doskonalenie systemu logistycznego
Obszar operacji sklepowych
Optymalizacja kosztowa

Wdrozenie nowych metod sprzedazy — aktywna sprzedaz

Wprowadzenie nowych systemoéw wynagrodzen

Emperio
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Dziatalnos¢ developerska — wyniki finansowe Il Q 2014

min PLN 11Q 2013 Q2014

Przychody ze 16,8 16,6 = Wynik na sprzedazy nieruchomoéci w 11Q

sprzedazy 2014 0,6 min PLN

I

= Efektywna stopa podatkowa w 11Q2013 0%,

’—% 10,6 Q 2014 16,3% (llQ 2014 1,2 min PLN
EBITDA 9,6 podatku)
Zysk netto 8,6%

5,6

o,

: 6,1
8 rm—; 23

rupa Kapitatowa Emperio

Naktady
inwestycyjne




Dziatalnos¢ developerska — wyniki finansowe 1 H 2014

min PLN 1H 2013 1H 2014

Przychody ze 4.9% =  Wynik na sprzedazy nieruchomosci w 1H
sprzedazy 333 35,0 2014 0,6 min PLN a w 1H 2013 3,1 min PLN
_—‘ =  Efektywna stopa podatkowa w 1H2013 0%,

1H 2014 15,1% (1H 2014 2,1 min PLN
-6,4%
EBITDA 22,0 y—.j 20,6 vodatku)

13,7
- 11,8

Naktady ’—% 2,9
. . 2,1
e omm
2014-08-26 srupa Kapitatowa Emperia

Zysk netto




Dziatalnos¢ developerska

96

Zmiana liczby nieruchomosci nieruchomosci
7 94
B Obiekty operacyjne

11Q 2013 Rodzaj 11Q 2014

. Obiekty nieoperacyjne

»
»

30.06.2013

2014-08-26

2.1% Struktura
’
nieruchomosci

nabyte zbyte 30.06.2014
[l Obiekty detaliczne
. Pozostate

operacyjnych
Grupa Kapitatowa Emperia




Dziatalnos¢ developerska

NOI* (w min zt)

Sredniomiesieczna wartosé NOI

Liczba obiektow

w il Q2014
NOI obiekty operacyjne 82 3,4
w tym obiekty detaliczne 77 3,4

* NOI (dochéd operacyjny netto) nieruchomoSci jest to réznica pomiedzy przychodami operacyjnymi nieruchomo$ci a kosztami operacyjnymi tych nieruchomosci
bez uwzglednienia amortyzacji

Obiekty detaliczne
Najemcy powigzani Najemcy niepowiazani
Powierzchnia najmu ( tys. m?) 56,4 35,2

43,5 39,4

Srednia stawka czynszu [zt/m?]

Grupa Kapitatowa Emperia
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Dziatalnos¢ informatyczna — wyniki finansowe 1l Q 2014

min PLN 1Q 2013 11Q 2014

PTZYChOdY e 44 m V99 = Udziat przychodéw ze sprzedazy do
sprzedazy -—l podmiotéw zewnetrznych w 11Q 2014
67,4%, w 11Q 2013 57,8%

5 = Struktura przychoddw ze sprzedazy: w
EBITDA 2,4 /8 102014 ustugi 66,95%, towary 33,05%,

w 11Q 2013 ustugi 80,0%, towary 20,0%

i

28,6%
Zysk netto

Ut
[y

%

1,6

Emperia



Dziatalnos¢ informatyczna — wyniki finansowe 1 H 2014

min PLN 1H 2013 1H 2014

18,0% y 182
Przychody ze 154 = Udziat przychoddéw ze sprzedazy do
5,2

sprzedazy podmiotéw zewnetrznych w IH 2014
62,45%, w IH 2013 62,98%

= Struktura przychoddw ze sprzedazy: w
1H2014 ustugi 72,09%, towary 27,91%,
w 1H 2013 ustugi 83,93%, towary
16,07%

6,4%
EBITDA 4,9

Zysk netto 3,

rupa Kapitatowa Emperia
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Grupa Kapitatowa Emperia - wyniki finansowe Il Q 2014

min zt 11Q 2013 11Q2014

502,4 . Wynik na sprzedazy nieruchomosci: 1Q 2014
0,6 min PLN w 11Q 2013 - brak transakcji

Przychody

ze sprzedazy 489,7

L

Wynik operacyjny (zysk) na transakcjach

28,9% jednorazowych dotyczacy Delima w 11Q 2014 6,0
Marza brutto 24,2% min PLN oraz 1,2 min PLN odroczonego podatku

dochodowego

F

Dodatkowy koszt 0,8 min PLN w 1lQ 2014
poniesiony na zmniejszenie powierzchni i zmiane
formatu 1 supermarketu Delima

EBITDA 20,5

= Wzrost obcigzen podatkowych w segmencie
nieruchomosci w 11Q 2014 1,2 min PLN (zmiana
29.8% 14.1 przepiséw)
10,9 d ’ _
Zysk netto = Nizszy wynik na operacjach finansowych

[1Q 2013: 1,4 min PLN
[1Q 2014: 0,2 min PLN

i

= Koszty projektu franczyzowego 0,7 min PLN w
Naktady 11Q 2014
inwestycyjne
yeyl = 11Q 2013 koszty logistyki 3,1 min PLN

2014-08-26 Grupa Kapitatowa Emper Id



Grupa Kapitatowa Emperia - wyniki finansowe 1 H 2014

min zt 1H 2013 1H2014

982,8 . i v ni ci
Przychody 7] 981.8 Wynik na sprzedazy nieruchomosci w 1H 2014 0,6 min PLN
’ w 1H 2013 3,1 min PLN
ze sprzedaz
P \ -—-— . Wynik operacyjny na transakcjach jednorazowych
dotyczacy Delima w 1H 2014 5,0 min PLN oraz 1,2 min PLN
" 4‘y’—¢—* 28,8% podatku odroczonego
7 (]
Marza brutto ! . Wzrost obcigzen podatkowych w segmencie nieruchomosci
w 1H 2014 2,1 min PLN
. Dodatkowy koszt 0,8 min PLN w 1lQ 2014 poniesiony na

zmniejszenie powierzchni i zmiane formatu 1 supermarketu
45,0 Delima
EBITDA 44,1
. Zasadzone kwoty od E&Y 1,8 min PLN w 1H 2014
. Nizszy wynik na operacjach finansowych
. 1H 2013: 3,1 min PLN
-29,4% 1H 2014: 0,6 min PLN
Zysk netto 24,6 17,4 . Koszty potaczenie spdtek detalicznych w  1H 2014
- 1 min PLN
. Koszty projektu franczyzowego 1,5 min PLN w 1H 2014
. 11Q 2013 koszty logistyki 3,1 mIn PLN
Naktady 26,9
inwestycyjne 15,2

Grupa Kapitatowa Emperia



Grupa Kapitatowa Emperia - wyniki finansowe

1H 2013 1H 2014
Struktura przychodéw

ze sprzedazy

94,63%

Dziatalnos¢
detaliczna

EBITDA
(w mIn PLN)

Dziatalnos¢
deweloperska

20,0 20,6

II 5’2
— a

-0,8

Grupa Kapitatowa Empéfia

Dziatalnos¢
informatyczna

Zarzadzanie
centralne




Grupa Kapitatowa Emperia - Bilans

min PLN 1H2013 1H2014
Wartos¢ firmy 49,2 52,0 52,0
Rzeczowy majatek trwaty 495,3 497,9 496,9
Kapitat pracujgcy netto -55,3 -76,5 -33,5
Pozostate -11,7 -17,6 -12,4

Zainwestowany majatek 477,5 455,8 503,0
Kredyty i pozyczki 0,0 4,3 4,0
Srodki pieniezne -207,5 195,2 124,8

Dtug netto -207,5 -190,9 -120,8
Kapitat wiasny 685,0 646,7 623,8

srupa Kapitatowa Emperia



Podziat Emperia Holding

Dokonany wybdr doradcdw prawnych i finansowych (Greenberg Traurig Grzesiak, ING Securities)
Przewidywany termin publikacji planu podziatu w IV Q 2014
Przewidywany termin rejestracji podziatu w 1 Q 2015
Cele podziatu:
0 Wyodrebnienie czesci zwigzanej z nieruchomosciami
0 Zachowanie na moment podziatu tozsamej struktury akcjonariuszy
0 Rozszerzenie mozliwosci rozwoju czesci nieruchomosciowe] o projekty realizowane dla innych detalistéw
0 Utatwienie poréwnania i wyceny wydzielonych bizneséw z podobnymi na rynku
0 Podwyzszenie potencjatu do aktywnego udziatu w konsolidacji rynku

0  Wprowadzenie akcji Elpro Development S.A do obrotu gietdowego

Emperia
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Corporate Governance 2014

Struktura akcjonariatu

. . . ) ) (wg ostatnich danych posiadanych przez Spoétke)
taczna liczba nabytych akcji przez Emperia Holding S.A. i

Elpro Development S.A. na dzien 26.08.2014 r.: 1.786.034
(tj. 11,82 %)

Nabycie akcji wtasnych w 2014 roku na warto$é 26,7 min zt  Free float

52,3%
Wyptaty dywidendy w dniu 30.06.2014 — w kwocie 12,1
mlin PLN co stanowi 0,90 PLN na akcje

Akcje wiasne
11,8%

Altus TFI

Liczba zarejestrowanych akcji: 15.115.161 11,3%

Liczba akcji w obrocie: 13.329.127
Ipopema TFI
9,5%

AXA OFE ING TFI
5,9% 9,2%

Emperio



Dziekujemy za uwage

Emperia Holding S.A.
20-209 Lublin, ul. Projektowa 1

tel. +48 81 745-17-78
fax +48 81 746-32-89
e-mail: emperia@emperia.pl
www.emperia.pl

€ric =
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